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92,07% no Projekta finansé Eiropas Savieniba ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu. ApakSaktivitati
administré Valsts kanceleja sadarbiba ar Sabiedribas integracijas fondu

ST lekcija un prezentacija “Finanséjuma piesaiste kultdras mantojuma objektiem. Tipiskdkas k|Gdas projektu
pieteikumu izstradeé” ir veidotas ar Eiropas Savienibas Eiropas Sociala fonda finansialu atbalstu. Par Sis
lekcijas un prezentacijas saturu atbild autore Ilze Zarina un biedriba "Kultlras projektu koordinacijas centrs”
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Kadam ekam var pieprasit finansejumu no dazadiem fondiem?

Finanséjumu veésturiskas €kas glabsanai un konservacijai var piesaistit gan sabiedriskas,
gan privatas €kas 1pasnieki

Galvenais nosacijums - €kas kultiirvesturiska vertiba un augsta saglabato vesturisko
detalu autentiskuma pakape. Valsts kultiirkapitala fondam un Valsts kultiras piemineklu
inspekcijali

Pieminek]u glabsanas programmas finans€juma sadalei nav ierobezojumu, kas aizliegtu
lidzeklus pieskirt privatai €kai. Vienigais ierobeZojums — pieteikuma iesniedzgjam jabiit
juridiskai personai, ta nevar bit fiziska persona.

Finans€jumu iesp&jams piesaistit gan €kas restauracijai, gan tehniskas dokumentacijas

izstradei — arhitektoniski makslinieciskajai izp&tei, tehniska projekta un restauracijas
programmu izstradei, kas biis pamata talakiem objekta atjaunoSanas darbiem.

Amatnieki un restauratori var pieprasit stipendiju kadu konkrétu restauracijas darbu
veikSanai, kur nepiecieSamas specifiskas zinaSanas un prasmes.
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Kadam ekam var pieprasit finanséjumu no dazadiem fondiem?

Ekas Kuldiga, 1905. gada iela 12 fasades atjaunoS$anai finanséjums piesaistits
no KKNORD programmas, jumta konstrukciju restauracijai no Valsts

Kultairkapitala fonda, hidroizolacija ierikota ar VKPAI piemineklu glabSanas
programmas finansialu atbalstu
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Ekas Kuldiga, Kalna iela 15 fasades atjaunoSanai finanséjums piesaistits no
Valsts Kultarkapitala fonda, durvju komplekts un logu komplekti finanséti
NORDPLUS Adult programmas ietvaros
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Vai piesaistitais finanséjums iespaido €kas Ipasnieku un tas iedzivotajus péc projekta
istenoSanas?

Darba autore uzskata, ka situacija, kad kada vesturiska objekta atjaunoSanai vai glabsanai ir
izmantots valsts, paSvaldibas vai kadu sabiedrisko fondu finans€jums, objektam ir jabut sabiedriski
pieejamam.

Sabiedribas apskatei ir jabiit pieejamam objekta uz publisko telpu veérstajam dalam, ne iekstelpam.
Paredzot, ka gan specialistiem, gan interesentiem biis vélme iepazities ar izmantotajam objekta
atjaunoSanas metodem un materialiem, ka ar1 paveikta darba rezultatu, IpaSniekiem jabit gataviem,
ka ve€sturiskais objekts vinu TpaSuma piesaistis lielaku sabiedribas interesi, tadel ieteicams veikt
sagatavoSanas pasakumus, lai izvairitos no nepatikamam situacijam.

Ekas Ipasnieks var noteikt apmeklétajiem specialu laiku, kura viesi tiek respektéti. Vin$ var sastadit
noteikumus, kurus izvieto publiski redzama vieta, lai apmekl&taji ieveérotu. Objekta teritorija biitu
jaizvieto atkritumu tvertnes, jaieklauj norades par tuvako sabiedrisko WC atrasanas vietu.

Ipasus, ar sabiedrisku fondu atbalstu restaurétus interjera elementus, pieméram, kapnu telpas ar
grezniem zim&jumiem vai amatniecisku apdari, greznas krasnis vai citus amatniecibas
1zstradajumus, biitu janodroSina publiskai apskatei reizi gada — Mantojuma dienu ietvaros, ka tas
tiek praktizets citas ES valstis.
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Kas ir projekts finanséjuma piesaistei?

Projekts finans€juma piesaistei ir rakstisks pamatojums, kuru déve par projekta
pieteikumu, kura aprakstam, kadél mums nepiecieSami naudas lidzekli no kada fonda vai
programmas.

Saja pieteikuma més apliecinam gatavibu paveikt kadus noteiktus darbus noteikta laika
perioda, pie nosacijuma, ka mums tiek pieskirti naudas Iidzekli.

Finans€jumu projekta istenoSanai no sabiedriskiem fondiem vai programmam pieskir
konkursa kartiba, tadel izstradajot pieteikumu, janodroSina augsta domas izklasta
kvalitate un skaidriba, lai salidzinot ar citiem pieteikumiem, jiisu pieteikums butu
konkurétspejigs.
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Projekta nosaukums
Projekta nosaukuma v€lams ietvert objekta nosaukumu, ja tads ir un tiek lietots.

Ja vesturiskajai €kai sava IpasSa nosaukuma nav, ieteicams minét €kas veidu — dzivojama
¢ka, Sktinis, kl€ts, sabiedriska €ka utml. Lai nosaukuma paskaidrotu So €ku, talak
leteicams minét €kas adresi.

Talak projekta nosaukuma ieteicams minét projekta ietvaros planotos veicamos darbus,
pieméram, tehniska projekta izstrade, logu un slégu komplektu atjaunosana, durvju
komplekta restauracija, biivkonstrukciju atjaunoSana utml.

Piemeri:
Stafenhagena nama durvju komplekta restauracija
Ekas Kalna iela 15, Kuldiga logu un slégu komplektu atjauno$ana

Arhitektoniski makslinieciskas izp€tes 1zstrade €kai Raina iela 4, Kuldiga
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Projekta termins

Projekta termins ir biitiska pieteikuma un art l[iguma sastavdala, to nepiecieSams planot reali,
Seit nav vieta parliekam optimismam. Nosakot projekta terminu vesturiskas €kas tehniskas
dokumentacijas izstradei, janem veéra gadalaiks. Tehniskas dokumentacijas izstradi ieteicams
neveikt ziema, jo minus gradu temperatiira uzmeértjumu veikSana un darbs objekta ir
apgratinoss. Ta ka objekta tehniskas dokumentacijas izstradei, nereti nepiecieSams atrakt
pamatus, Sos darbus iesp&jams veikt tikai laika perioda, kad augsne nav sasalusi.

Planojot konservacijas un restauracijas darbus €kas fasadei, ieteicams nemt vera restauracijas
sezonu, kas parasti ilgst no maija lidz oktobrim. Ja vésturiska €ka ir apdzivota, v€lams
pieverst uzmanibu, ka logu restauracija bis iesp&jama tikai laika perioda no jiinija Iidz
augustam, jo dal€ja logu vertnu iznemsana radis nopietnus siltuma zudumus.

Planojot projekta TstenoSanas terminu, loti butiski to saskanot ar iespgjamiem darbu veic€jiem
— amatniekiem, restauratoriem, arhitektiem. Preteja gadljuma projekta iesniedzgjs riske
nonakt situacija, ka izveletais meistars jau ieplanojis darbu pie cita objekta. Svarigi
noskaidrot, cik 1lga laika meistars ieplanotos darbus var paveikt. Nebttu ieteicams veicamo
darbu laiku noteikt paSam iesniedz€jam, jo ir dazadi blakus apstakli, kas iespaido darbu
izpildi. Pieméram, tradicionalo materialu izmantoSana prasa vairak laika e]las vai krasu slana
noziiSanai neka nepieredzgjis objekta 1pasnieks var paredzet.

Nosakot projekta sakuma terminu, precizi noskaidrojiet, kad fonds, kuram iesniedzat projektu,
plano uzsakt ligumu slégSanu ar atbalstito projektu iesniedzejiem.
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Projekta darba grupa

Planojot projekta istenosanu kultiiras mantojuma objekta saglabasanai vai atjaunoSanai, ieteicams projekta
darba grupu veidot no vairaku jomu lietpratéjiem. Projekta vaditajs bus cilveks, kurs apkopos projekta
pieteikuma izstradei nepiecieSamos datus, informaciju un tames. Sis specialists biis atbildigs par projekta
pieteikuma planoto rezultatu ievieSanas uzraudzibu, lidzeklu izlietojumu paredzétajam mérkim, atskaisu
izstradi projekta nosleéguma, ka arT par savstarp&jo komunikaciju ar FinanSu instrumenta parstavjiem,
situacija, ja projektu nebiis iesp€jams istenot ka sakotngji iecerets.

Planojot projekta istenoSanu kultiiras mantojuma objekta saglabasanai, loti svarigi darba grupa ieklaut
arhitektu vai buvinzenieri, kur§ veiks €kas tehnisko apsekojumu un sniegs visparigu atzinumu par €kas
kopgjo tehnisko stavokli, dos ieteikumus prioritari veicamo darbu secibai, sniegs ieskatu par iespgjam
sadalit veicamos darbus vairakas kartas. Lai gan, balstoties uz So visparigo atzinumu, nebis iesp&jams
veikt realus praktiskus darbus, jo to nepielauj LR likumdoSana biivniecibas joma, projekta vaditajam bis
pamatinformacija projekta pieteikuma izstradei, kas ir butiski projekta izvértéSanas komisijai, lai pamatotu
risinamo problému vai raduSos situaciju. Stradajot ar valsts vai viet€jas nozimes pieminekliem, ir butiski
paintereséties, vai Jusu piesaistitajam specialistam ir pieredze darba ar vesturiskam €kam, kas ir biitisks
priekSnosactjums veiksmigai €kas glabSanai.

Veicot projekta pieteikuma izstradi, svarigi jau darbu planoSanas perioda sazinaties ar potencialajiem darbu
veicgjiem — amatniekiem, biivniekiem, lai varétu sastadit veicamo darbu laika grafiku, precizét darbu
1zmaksas, noskaidrot amatnieku pieredzi attiecigaja joma. Pieredzejis amatnieks vai buvnieks sagatavos
tami, kura iek]auti nepiecieSamie LR likumdoSana noteiktie nodokli atbilstosi konkréta darba néméja
statusam.

Saja sadala norada organizacijas pieredzi lidzigu projektu isteno$ana, konkrétu darba grupas specialistu
pieredzi [idzigu objektu atjaunosana.
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Projekta merku izvirziSana

Kulttiras mantojuma jomas projektam izvirzitie merki ir konkréti, tie atspogulo konkréta
projekta 1stenoSanas nozimi plasaka meroga, tie raksturo istenojama projekta nozimi
sabiedribai kopuma. Projekta mérki atspogulo mérktiecigi risinatas problémas atrisinajumu,
kuru iesp&jams paveikt ilgaka laika perioda.

Piemers:

Nodrosinat Kuldigas unikala kultirvestures mantojuma saglabasanu nakamajam paaudzem,
iekonservejot eku Liepajas iela 3A Kuldiga, tadejadi saglabajot tas aréjo veidolu
pilse€tbiivnieciskaja struktira un pilsétvides ainavisko kvalitati.

Projekta veicamo uzdevumu noteikSana

Projektam noteiktie mérki ir konkréeti, reali paveicami un praktiski. Tie atspogulo veicamo
darbu secibu to istenoSanas kartiba, tam pamata ir detalizeti izstradats darbibu plans.

lepazistoties ar projektam noteiktajiem uzdevumiem, projekta vertétajs skaidri saprot, ko tiesi
projekta iesniedzejs velas ar pieskirto finanséjumu pavelkt Projektam i1zvirzitajiem
uzdevumiem pamata ir ieprieks veikta priekSizpete vai izstradata tehniska dokumentacija,
risku izvertéjums un detalizeti veikti finansu aprékini un tames. Projekta uzdevumi ir definéti
noteikta laika ietvara.

Piemeérs:
1. Izstradat €kas arhitektoniski maksliniecisko izpé&ti;

2. Veikt ekas konservacijas neatlieckamos darbus, lai noveérstu bistamu situaciju veidoSanos
apkartejo drosibai.
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Vesturiska objekta visparigs apraksts

Veicot vesturiska objekta visparéjo aprakstu norada visus par objektu zinamos datus —
adresi, celSanas periodu vai konkrétu laiku, minot konkrétu avotu, kurs$ apliecina minéto
laiku. Seit tiek min&ts objekta statuss — tas ir valsts vai vietéjas nozimes kultiirvésturisks
piemineklis, vai arT tas atrodas valsts vai viet€jas nozimes pilsétbtivniecibas pieminekla
teritorija.

Saja sadala tiek noraditas visas objekta Ipasas pazimes — vésturisko arhitektiiras stilu
atspogulojums visa objekta, vai atseviskas biitiskas detalas; §1 objeka 1pasais stavoklis
attiecigaja teritorija vai 1pasais vesturiskais ansamblis, kura sastavdala ir Sis objekts. Ja
objekta celtnieciba izmantotas kadas 1pasSas, miisdienas reti sastopamas amatniecibas
metodes vai tradicionalie materiali, kurus reti vairs izmanto, tad arT tas biitu jauzskata
par Ipasam objekta pazimem.

Ja objektam ir saistiba ar kadu nozimigu ve€sturisku personibu, vai sabiedribas grupu, to
ar1 norada $aja sadala. Seit norada, ja zinams arhitekts, kur§ €ku planojis, retak bus
zinami kadas noteiktas cunftes parstavji vai amatnieki, kas objektu celusi.
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Risinamas problemas apraksts / projekta IstenoSanas nepiecieSamiba/ projekta aktualitate

Risinamas problémas apraksta pamata biis darba grupai piesaistita arhitekta vai biivinZeniera
1zstradatais visparigais objekta tehniskais apsekojums, kura biis noteikts:

1. Tehniskais stavoklis, kada objekts atrodas ta apsekosanas bridi. Seit svarigi minét konkrétu
datumu un specialista vardu.

2. Apstakli, kas vesturisko objektu apdraud, ka ar1 nelabvéligo apstaklu rezultata radies
apdraud€jums, kas laika gaita turpina pastiprinaties.

3. Kadi pasakumi veicami, lai raduSos situaciju noverstu, ieteikumus ieteicams grupéet prioritari
veicamo darbu secibai.

4. PrieksSlikumi par iespéjam sadalit veicamos darbus vairakas kartas situacija, kad talitéja
visaptveroSa objekta atjaunoSana nav iesp&jama.

5. Situacija, kada objektu piemeklés gadijuma, ja iesniegtais projekts netiks atbalstits un
finans€jums netiks pieskirts.

Sadalas nosleguma pamatojiet, kadel Jiisu organizacija, institiicija vai komercsabiedriba vélas
istenot So vesturiska objekta glabsanas vai atjaunoSanas projektu. Aprakstiet, ko planots darit Saja
objekta péc atjaunosanas darbu veikSanas.
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Projekta apraksts
Projekta apraksts ietver visu projekta planoto aktivitasu izklastu noteikta seciba.

Projekta apraksta min jau apzinato buvnieku nosaukumus un vardus, lai vértétajiem bitu
skaidrs, kas minétos darbus veiks.

Projektu aprakstu var veikt briva apraksta forma vai ar1 tabulas forma, kas atvieglo darbu
secibas un teksta uztveri.

Projekta apraksta ietver gan sagatavoSanas posmu, gan darbu izpildes, gan publicitates
un izvertéSanas posmus.
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Projekta izstradei nepiecieSama tehniska dokumentacija. Pievienojamie dokumenti

Iesniedzot mantojuma jomas projektu, nepiecieSams sadarboties ar arhitektu vai biivinZenierti,
kurs veiks €kas tehnisko apsekojumu un sniegs visparigu atzinumu par ekas kop€jo tehnisko
stavokli un apdraudéjumu, kura rezultata bojajumi radusies. Ja konkursa nolikuma nav
minéts, ka pielikuma japievieno tehniska dokumentacija, tad to nepievieno. Pieteikuma teksta
tikai min norades, ka §T dokumentacija izstradata, nosauc autoru, izstrades datumu. Savukart
pieteikuma teksta cité fragmentus no minétas tehniskas dokumentacijas, kas paskaidro

problemu un risinajumu, nevis parkopet lielu tekstu apjomu, kas nelau;j atri saprast domu.

Situacija, ja planots restauret vai atjaunot kadas koka biivgaldniecibas detalas, nevis €ku
kopuma, ir pietickami, ja konsultgjas ar amatniekiem vai restauratoriem, kuri izstradas So
detalu pirmsrestauracijas izpeti. Ar1 §aja gadijuma, pieteikuma teksta tikai min norades, ka §1
dokumentacija izstradata, nosauc autoru, izstrades datumu. Savukart pieteikuma teksta cité
fragmentus no minétas tehniskas dokumentacijas, kas paskaidro problému un piedava
risingjumus. Velams izveleties 1sus, konkrétus fragmentus, kas raksturo problemu un
risinajumu, nevis parkopét lielu tekstu apjomu, kas apgriitina teksta uztverSanu.

Situacija, ja konkursa nolikuma ir minéts, ka pieteitkumam pielikuma japievieno tehniskais
projekts vai skiCu projekts, ir japievieno prasita dokumentacija pilna apjoma ar noradi —
kopija. Sada detaliz&ta, apjomiga tehniska dokumntacija parasti japievieno Eiropas Regionala
fonda projektu konkursiem, VKKF, Ziemelu Kulturas fonds un citi neliela méroga konkursi So
dokumentaciju neprasa.
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Projekta istenoSanas posmi. Projekta laika grafiks
Projekta 1stenoSnas posmi ir:

1. Projekta sagatavoSana un planoSana, kuras laika tieckamies ar arhitektu va
biivinzenieri; apzinam un tickamies ar potencialajiem darbu veicgjiem, izvertgjot
terminus un parrunajot tames, izstradajam projekta pieteikumu, apzinam visus
iesp€jamos finansu avotus.

2. Projekta ievieSana, kuru istenojam situacija, kad esam piesaistijusi finansejumu.

3. Projekta izvértéSana un rezultatu apzinasana nepiecieSama projekta nosléguma,
kad darba grupa parrunajam paveikto rezultatu, pieaicinato meistaru darbu kvalitati,
planojam nakamo darbibas posmu.

4. Projekta rezultatu izplatiSana ir biitiska projekta sastavdala, jo par paveikto darbu
inform&jam sabiedribu, stastot par savu pieredzi un sasniegtajiem rezultatiem. Ta ka
projekta 1stenoSanai esam izmantojusi nodoklu maksataju naudu, tad ir saprotami, ka
apkart€jie uzzina par paveikto.

Projekta laika grafiks ir planoto projekta aktivitasu atspogulojums laika nogriezni no
projekta sakuma dienas Iidz beigu terminam. To var atspogulot tabula vai aprakstosa
teksta. Taja atspogulo pilnigi visus ieprieks min€tos projekta posmus.
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Projekta istenoSana pa kartam

Projekta 1stenoSana vairakas kartas ir ieteicama:
- situacijas, kad nav iesp&jams piesaistit finansejumu visu nepiecieSamo darbu veikSanai uzreiz;

- restauracijas sezonas otraja pus€, kad jau uzsakot darbus ir skaidrs, ka laika apstakli nelaus pilniba
paveikt darbus;

- meistaru noslogotibas;
- citu objektivu iemeslu del.

-Projekta sadalijums kartas ir ieteicams situacija, kad saprotam, ka kopé€jie vesturiska objekta restauracijas
darbi ir |oti dargi un finansu instruments $adus lidzeklus viena reizé nepieskir. Sada situacija projektam
piesaistitais arhitekts vai biivinzenieris palidz€s planot darbu sadalijumu, sakotng&ji paredzot neatlickamo
darbu veikSanu, kas apdraud €kas pastavéSanu — caurs jumts, bojatas pamatkonstrukcijas, vai ar1 pasi
unikalu vertibu glabsanu - lieli greznu kokgriezumu zudumi utml.

Sada veida dalfjums kartas dod iesp&ju iesniegt projekta pieteikumu atkartoti, ka to akcepte VKKF, ka ari
dazadas pasvaldibas programmas.

Ta, piemeram, pirmaja karta varam iesniegt jumta konstrukciju un seguma renovaciju, nakamaja karta
restauret vesturisku durvju komplektu, nakamaja karta restaurét délu apSuvumu, vel turpmak restauréet
greznas jumta dzegas. Iesniedzot katras nakamas kartas pieteikumu, nosaukumu pilniba nemaina, vien
pievieno atzimi, kurs pieteikums pec kartas tiek iesniegts.

Loti svarigi, iesniedzot atkartotu pieteikumu, teksta noradit, kadi darbi jau paveikti ar attieciga fonda
atbalstu iepriekseja karta, darbu veikSanas norise un giitas atzinas vai secinajumi. Tikai péc tam
skaidrojam, kadus darbus planojam paveikt turpmak.
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Projekta nepiecieSamibas apraksts. Kas notiks, ja projekts netiks istenots

Saja sadala apraksta nozimigako apdraud&jumu, kas skaris mantojuma objektu un
radusSos bojajumus, kas apdraud ekas pastavesanu.

Seit sniedz skaidrojumu, kas notiks, ja mantojuma objektam netiks veikti planotie
glabSanas darbi.

Seit ir nepieciesams vélreiz uzsvért, kadé] tiesi §is mantojuma objekts ir jablabj prioritari
saltdzinajuma ar citam &kam, jamegina nodefinét objekta 1pso vertibu Latvijas vai
regiona meroga.
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Projekta merka grupa — kas bius labuma guvéji projekta istenoSanas rezultata?

Projekta mérka grupas var iedalit — tieSa un netieSa mérka grupa. Mantojuma jomas projektos
tieSa merka grupa bis tie projekta dalibnieki, kuri pasi aktivi piedalas projekta norises,
piem&ram, amatnieki, kas veic restauracijas darbus un apgist jaunas zinasanas teorétiskajas
nodarbibas. Netiesa merka grupa bus tie iedzivotaji, kuri dzivo vecpilséta, kuru ikdienas
marSruta ietilpst cel§ gar konkréto €ku, tie vecpilsetas iedzivotaji, kuri iesp&jams dzivo
konkretaja objekta, kas tiek restauréts, ka art pils€tas viesi un tiiristi, kam péc restauracijas
darbu veikSanas, biis iesp€ja apliukot kultiiras mantojuma objektu jau daudz labaka kvalitate.

Projekta tiesa merka grupa un tieSie labuma guveji var bt atSkirigi, tas ir atkarigs no
projektam izvirzitajiem merkiem un finanSu instrumenta mérkiem. Pieméram, ja projektam
1zvirzits merkis — amatniecibas prasmju pilnveidoSana restauratoriem, tad tieSa mérka grupa
un labuma guve;ji var biit tikai amatnieki, kuri pilnveidojusi zinasanas, nevis €kas 1pasnieks,
kura Tpasums §1s darbnicas rezultata ticis restaurets. Savukart, ja projektam izvirzits merkis —
kadas vesturiskas €kas restauracija un saglabasana, tad tieSais labuma guvé;js biis ekas
1pasSnieks vai sabiedriba kopuma, ja restauréta valsts vai paSavaldibas eka, savukart netiesa
meérka grupa bus amatnieki un restauratori, kas piedalijusies restauracijas darbu veiksana.

Gatavojot pieteikumu kultiiras mantojuma jomas projektiem, nolikuma var tikt prasits sniegt
kvantitativos mérka grupas raditajus. Sada gadijuma, projekta pieteikuma gatavotajam biitu
jamégina skaitliski precizét, cik amatnieki apgiis jaunas prasmes vai praktiski veiks darbus,
cik iedzivotaji apmeklés kadu rikoto seminaru vai darbnicu, cik iedzivotaju dzivo kada
konkreta teritorija, cik vecpilséta, cik turistu sezonas laika veic So marSrutu.
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Ka iesniedzéjs plano sasniegt mérka grupu?

Saja sadala japaskaidro, kada veida ieprieks pasa noteikto tie$o un netie$o mérka grupu
parstavji iegis informaciju, ka tiek planota tiem paredz&ta aktivitate vai pasakums,
japrecize, ka projekta atbalsta gadijuma biis iespejams uzzinat par §1 Jusu projekta
ieviesanu.

Tipiskakie mérka grupas sasniegSanas lidzekli ir informacija plaSsazinas lidzek]os,
preses relizes atspogulojums paSvaldibas majas lapa interneta, apmaksats sludinajums
vieteja laikraksta. Planojot So sadalu, janem véra, ka projekta atbalsta gadijuma, Sos
pasakumus bus jaisteno, tatad tie jaieverte art budZeta sadala.

Situacija, ja projekta merka grupa ir gados vecaki iedzivotaji un iedzivotaji ar
ierobeZotiem finansu lidzekliem, japadoma, ka nav lietderigi ieplanot informacijas
ievietosanu web lapa, ka ar jarekinas, ka §T mérka grupa vietgjos laikrakstus nelasa. Seit
nepiecieSams biit radoSam un paredzet ar1 netradicionalas metodes.
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Risku apzinasana projekta istenoSanai, to novérsanas plans

Kuldigas novada pasvaldibas programmam, VKKF, Ziemelu kultiiras fonda konkursiem $ada veida informacija netiek prasita, tacu
SIF un Eiropas regionalais, ka arf citi finansu instrumenti $o informaciju liek aprakstit. Saja mantojuma jomas objektu glabsanas
konteksta par riskiem uzskata problémas, kas var rasties projekta ievieSanas laika. Lai $adu problému iesp&jama rasanas
neapdraudétu projekta istenoSanu, projekta iesniedz&jam jau pirms pieteikuma izstrades biitu jamegina paredzet, ar kadam
problémam iesp&jams naksies saskarties un savlaicigi japlano, ka tas noveérst. So procesu sauc par risku analizi, to novérSanai paredz
risku novérsanas planu. Atkariba no riska veida, ta varbatibas pakape var bt sakot no loti mazas 1idz — iesp&jamai vai |oti lielai.
Atkariba no riska veida, ta ietekme uz projekta istenoSanu var biit no nelielas 11dz vidgjai vai loti lielai.

Plasak apzinatie risku veidi ir :

1. Strat@giskie riski — 8is riska veids ir saistits ar speka esoSo valsts likumdoSanu, paSvaldibas saistoSajiem noteikumiem, dazadiem
arodprasmes sertifikacijai VKPAI izdotiem noteikumiem. Situacija, kad savu planojot, So riska veidu savam projektam neattieciniet,
ieteicams noradit ,,S1 projekta ievieSanai stratégiskie riski nav attiecinami”, kas projekta vértétajiem apliecinas, ka So riska veidu esat
apsverusi un analiz&jusi.

2. Operativie riski — Sie ir riski, kas vizbiezak rodas pasu projekta istenotaju nepietickamas savstarpé&jas komunikacijas rezultata,
nespéja novertet merka grupas vajadzibas, projekta planosanas laika pielautu kludu d€l, parak optimistiska skatijuma uz problému
rezultata, situacija, ja jusu piedavatais, projekta apzinatas problémas risinajums nav atbilstoss.

3. Finansu riski - saistiti ar lidzfinans€juma piesaisti no pasvaldibas, pasfinans€juma piesaisti kredita forma no bankam,
prieksfinans€juma piesaisti projektam, finansu lidzeklu pietieckamibu maksajumu veikSanai, atbilstosi katra finanSu avota darbibas
specifikai, neattiecinamu izmaksu pielauSana, ka arT riski, kas attiecas uz gramatvedibas uzskaites un finanSu parskatu procesu pasa
projekta ietvaros.

4. Juridiskie riski - saistiti ar speka esoso likumdos$anu un Eiropas Savienibas normativos mingto prasibu neievéroSanu un citiem
juridiskiem aspektiem. S1joma skar ligumu sl€gSanu ar projekta istenotajiem, iepirkuma procediiras ievéroSanu, izdevigaka
piedavajuma izveli un iesp&jamo intereSu konfliktu

5. Informacijas sist€ému riski - riski, kas attiecas uz informacijas sistému darbibas kltidam, ka pieméram nepietiekami jaudigs un
kvalitativs materialtehniskais nodro$inajums. lesp&jamais risindjums - iesniedzgja un partneru riciba ir miisdieniga, kvalitativa
tehnika, tiks nodroSinata projekta ievieSanas materialu — dokumentacijas, foto arhiva, elektronisko izdevumu datu rezerves kopiju
veidoSana, saistita dokumentacija tiks kartota projekta faila un uzglabata art papira formata.

6. Cilvékresursu riski - saistiti ar projekta ievieSanas personalu. Iesp&jams, ka projekta Tstenotajiem ir nepietickamas zinasanas vai
prasmes, vai trukst resursu, lai veiktu projekta paredzetas aktivitates.
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Projekta tames un budzeta izstrade

Uzsakot projekta budzeta tames i1zstradi, jauzzina, vai konkursa nolikuma ir mingtas
minimalas un maksimalas budzeta summas. Ja tadas ir miné&tas, tad tajas ir strikti jaieklau;jas.

Situacija, ja josu tame ir nedaudz lielaka neka nolikuma noteikta, finans€juma piesaistei
iesp€jams iesniegt tikai dalu veicamo darbu, finanséjumu athkusajlern darbiem var iesniegt
kadam citam fondam, pasvald1ba1 ka hdzﬁnansejuma dalu, vai ar7 jameklI€ iesp€ja Sos darbus
atmaksat pasiem. Ja jusu tame ir nedaudz mazaka neka nolikuma noteikta, japadoma, vai
vienlaikus ar tieSo renovacijas darbu izpildi nebitu lietderigi organizet kadu seminaru,
izglitojosu lekciju, kas Jautu papildu izzinat kadu mantojuma saglabasanas jomas aspektu
Varbiit programmas nolikums atlauj organizét restauréta mantojuma objekta atklaganas
pasakumu plasakai publikai ar miiziku, radoSajam darbnicam bérniem, izveidot izstadi, kas
apmekletajiem lautu izsekot objekta restauracijas gaitai.

Situacija, ja konkursa nolikuma nav minéta minimala un maksimala summa vienam
projektam, ieteicams noskaidrot, cik liels ir konkursa kopg€jais budzets, lai saprastu, cik biitu
korekti prasit no $1 konkursa. leteicams iepazities ar jau atbalstito proj jcktu sarakstu
iepriek$ejos programmas konkursos, lai varétu secinat par tipiskakajiem pieSkiruma
apjomiem.

Mantojuma jomas objektiem pamata bis restauracijas vai renovacijas darbu veic€ju izstradata
tame vai vairakas tames, ja darbus planojat veikt vairakas kartas. Savukart projekta budzeta
ietilpst arT tadas sadalas ka projekta vaditaja un istenotaju atalgojums, biroja telpu noma
projekta vajadzibam, ja fonds Sadas izmaksas attiecina, seminara telpu noma utml.
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Projekta uzraudziba

Projekta uzraudziba ir process, kura laika tiek sekots 11dzi, vai projekta ievieSana atbilst
pieteikuma planotajam un vai ta noris atbilstosi finans€Sanas Iigumam ar lidzeklu
pieskiréju. Neliela m€roga projektos So uzraudzibu var veikt projekta vaditajs sadarbiba
ar gramatvedi un darbu Tstenotaju parstavi.

Lielaka apjoma projektos izveido uzraudzibas darba grupu, kura satiekas 1 — 4 reizes
meénesT atkariba no projekta sarezgitibas pakapes. Uzraudzibas darba grupa ieklauj
projekta vaditaju, gramatvedi, blivnieku parstavi, var ieklaut kadu pasvaldibas atbilstosas
jomas specialistu, kas nodroSinas papildu objektivitati. Sadarbibas projektos uzraudzibas
grupa ieklauj vienu parstavi no katras sadarbibas organizacijas, lai visu intereses tiktu
lidzvertigi parstavéetas.

Si darba grupa vai atbildigie par uzraudzibu seko, lai projekta istenoana notiktu
atbilstosi laika grafikam, lai tiktu nodroSinata publicitate par ta istenoSanu. Situacija, ja
projekta 1stenoSana ir radusas izmainas, problemas vai apzinati kadi riski, tiek lemts par
risku noverSanu, problemu risinasanu, nebutisku izmainu veikSanu. Ja javeic lielakas
1zmainas, lemj par projekta izmainu iesniegSanu un saskanosanu ar finanséSanas
mstitiiciju.
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Dazadi fondi

,,Darisim pasi!”

Kuldigas novada paSvaldibas ,,Pagalmu labiekartoSanas programma”
Valsts kulttirkapitala fonds (VKKF)

VKKF Kurzemes, Zemgales, Latgales vai Vidzemes programma
VKPAI

Ziemelu kultiras fonds

KKNORD

,,NordPlus Adult”

,,Gruntvig darbnicas”

EEZ/Norvégijas finanSu instruments

ES Regionalas attistibas fonds

ES programma ,,Kultura”

ES programma ,,Eiropa pilsoniem”
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Kad iesniegt projekta pieteikumu?

Katram konkrétam fondam ir savi projekta pieteikumu iesniegSanas termini, kas noraditi
programmas nolikuma, ka arT katra fonda majaslapa interneta. VKKEF tie ir 3 — 4 reizes
gada, Kuldigas paSvaldibas istenotajam programmam vienu reizi gada, ,,NordPlus
Adult” un ,,Gruntvig darbnicam” reizi gada. Savukart KKNORD ir 6 — 7 reizes gada, bet
uzmanigi jaseko Iidzi, kurai programmai vélas pieteikumu iesniegt. ES Regionalajam
attistibas fondam un EEZ/Norvégijas finansu instrumentam nav konkréta, ikgadgja
1zsludinasanas kartiba, par Siem konkursiem var uzzinat plassazinas lidzeklos un
Kultiiras ministrijas majaslapa interneta.

Projekta pieteikumu iesniegS8anas termini ir konkr€ti un ierobeZojosi, péc noteikta
termina iesniegtie projekta pieteikumi tiek noraiditi un vispar netiek verteti. Nav
ieteicams projektu iesniegt arpus termina, nesagaidot ta 1zsludinasanu, Sada attiecksme
liecinas par pavirsSu iesniedzeju, kuram maz interesé fonda izvirzitie nosacijumi.



IETEIKUMI PROJEKTA PIETEIKUMA IZSTRADEI
KULTURAS MANTOJUMA OBJEKTA GLABSANAI

Izmainas projekta istenoSanas gaita

Ja projekta ievieSanas gaita radusas biitiskas izmainas, tad jaraksta iesniegums, kura
janorada izmainu biitiba un japaskaidro to rasanas céloni. Saja iesnieguma jaluidz fonds
akceptét izmainas. Par biitiskam izmainam uzskata projekta Istenotaju mainu — praktiski
restauracijas darbus veic citi amatnieki vai buvnieki; projekta termina pagarinajumu —
darbus nav iesp€jams paveikt, ieklaujoties gala termina; darbu izmaksas ir kluvusas
ieveérojami dargakas un par pieSkirto finans€jumu var paveikt vismaz 20% mazaku
apjomu neka planots; izdevies konkrétos darbus paveikt par mazaku summu un ir radies
finans€juma parpalikums, tad var liigt fondu laut izmantot atlikuSos lidzeklus citu darbu
veikSanai.

SIF, ES Regionalas attistibas fonda, parrobezu sadarbibas programmam u.c. par
biitiskam 1izmainam tiek uzskatitas art projekta vaditaja vai gramatveza maina, S1s
izmainas jasaskano, iesniedzot jauna darbinieka CV. Praktiski izmainas drikst veikt tikai
péc pozitiva atzinuma sanemsanas no fonda, kam nereti seko ar1 savstarpeji akcepteti
liguma grozijumi.



IETEIKUMI PROJEKTA PIETEIKUMA IZSTRADEI
KULTURAS MANTOJUMA OBJEKTA GLABSANAI

Projekta nosléguma atskaite

Projekta nosléguma satura un finan3u atskaites iesniegSana ir obligats nosacijums
jebkurai no sabiedriskajiem fondiem un programmam sanemtajai naudai. Jau uzsakot
projektu, japatur prata, ka nosléguma bus jaiesniedz atskaite. Tas nozime, ka
jadokument€ visi projekta sagatavoSanas un istenoSanas posmi. Javac dalibnieku
paraksti, jafotografe projekta norises, jafotograf€ un jadokument€ restauracijas darbu
norise iesp&jami biezi un regulari. leteicams 1suma piefikset ar1 projekta apspriedes,
darba grupas un uzraudzibas grupas parrunato, lai fondu informetu par pienemtajiem
lémumiem.

Atcerieties — vienmer jasaglaba visi pirkuma ceki, rékini, sev japatur fondam iesniegtas
atskaites kopija. Projekta ietvaros nedrikst kadam vienkarsi skaidra nauda samaksat par
darbu. Pirms jebkura darba veikSanas janoslédz ligums ar darba izpilditajiem, kura tiek
atrunata samaksas kartiba, liguma teksta ieklaujot atsauci, ka samaksa tiek veikta,
1zmantojot konkréta finansetaja pieskirumu. Detalizeta atskaiSu iesniegSanas kartiba
katram finans€juma avotam ir atSkiriga, ta tiek aprakstita konkursa nolikuma, liguma par
finans€juma pieskirSanu vai fonda nolikuma.



IETEIKUMI PROJEKTA PIETEIKUMA IZS_TRADEI
KULTURAS MANTOJUMA OBJEKTA GLABSANAI

Finans€juma piesaiste no vairakiem fondiem vienam un tam pasam projektam

Ta ka vesturisko objektu atjaunosanas izmaksas ir loti dargas, tad bieZi tiek uzdots
jautajums, vai ir iesp&jama finans€juma piesaiste no vairakiem fondiem vienam un tam
pasam projektam. Ja, ir iesp&jams pieteikties finansejumam no dazadiem fondiem, tacu
janem véra dazi nosacijumi. Finans€jumu nevar piesaistit vienu un to pasSu darbu
apmaksai, pieméram, logu restauraciju nevar apmaksat gan no VKKF, gan Ziemelu
kultoras fonda, jo tas tiks uzskatits par dubultu finans€jumu, un So krapsanos auditori
viegli atklas. Iesniedzot projekta pieteikumu dazadiem fondiem, visos pieteikumos
skaidri norada, kuras pozicijas no kura fonda tiek prasitas, un iesniedzejs seko lidzi, lai
tas neparklatos.

Tacu ir projektu konkursi, kur nolikuma jau noradits, ka mingtais finansu avots var bt
vienigais. Sada situacija, ja finansialais atbalsts tick pieskirts, projekta ieviesanas laika
nav atlauts pieteikties citu fondu finanséjumam. To var darit péc tam, kad konkr&tais
projekts jau nosleédzies, tacu palikusi darbi, kurus nebija iesp&jams apmaksat ieprieks.
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Projekta publicitate

Projekta publicitate biis pasakumu kopums, ko planojat istenot, lai projekta mérka
grupas uzzinatu par tam domatajiem pasakumiem un sabiedriba butu informéta par jiisu
projekta rezultatiem. Lai Sos publicitates pasakumus uzskatami pamatotu, ieteicams
veidot projekta marketinga planu, ko viegli izdarit tabulas formata.
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Projekta turpinajums jeb ilgtspéja

Projekta turpinajums jeb ilgtsp&ja ir tas aktivitates pec istenota projekta, kuras planots
veikt, lai turpinatu restauracijas darbus, labiekartotu mantojuma objekta apkartni,
ieviestu jaunus pakalpojumus, kas Tstenojami sakartota vesturiska objekta, piesaistitu
tiiristus vai veicinatu kadas teritorijas atpazistamibu.
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Projekta inovitate

Projekta inovitate ir kada jauna ideja vai jauninajums, kas ieprieks projekta darbibas
teritorija nav tikusi istenota. Ta ka pedejos 5 — 10 gados Latvija tiek realizéti dazada
rakstura projekti, tad paskaidrot jlisu ieceres inovitati potencialajiem vertétajiem nav
nemaz tik viegli. Seit vajadziga radosa piecja, jamégina uz jiisu projektu paskatities no
visiem iesp&jamajiem skatu punktiem. Projekta idejas vai izpildijuma originalitate nav
japamato pasaules méroga, ne ari visas Latvijas méroga. Seit biitu vairak jadoma, kads
biis jaunais devums jiisu apdzivotas teritorijas — ciema, pagasta vai pilsétas meroga.

Planojot mantojuma jomas objekta restauraciju, inovacija var tikt istenota gan projekta
ieviesanas laika, gan ar1 p€c ta 1stenoSanas. Piemé&ram, jlisu pagasta ieprieks nav tikusi
pieveérsta uzmaniba tradicionalo materialu izmantoSanai, tad pieteikuma varat skaidrot,
ka inovitate biis tradicionalo materialu pielietojums un seno amatniecibas prasmju
parmantojamibas nodroSinasana, ka atjaunotais objekts kalpos par labu restauracijas
paraugu viet€jiem iedzivotajiem, kas apliecinas, ka ir lietderigi un ekonomiski izmantot
linellas krasas un tradicionalos apmetuma materialus. Savukart péc objekta atjaunoSanas
var uzsakt jaunu tradiciju, reizi gada sarikojot muzikas koncertu, teatra izradi vai radosas
darbnicas bérniem, iesp&jams popularizet vietejas kulinarijas tradicijas vai stastit par
kadu ieveérojamu, ar So objektu saistitu vésturisku personibu dzivi.



Kuldigas Sv. Katolu draudzes 1ipaSuma esosas ékas Raina iela 4 atjaunoSanai finanséjums
piesaistits no VKKF. Ekas atjaunoSana sadalita 2 atsevi§kos posmos — pirmais paredz
atjaunot Sveices tipa verandu, otrs paredz ¢kas pamatkonstrukciju restauraciju izglitojosas
darbnicas ietvaros



Finanséjums Sveices tipa verandas restauracijai tiks piesaistits divas kartas, jo kopéjas
izmaksas ir ap Ls 3200, bet VKKF pirmaja karta pieskira Ls 1600, kas nav pietiekami
darbu veikSanai
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Seminars
“Izglab namu! Finanséjuma piesaiste kultiras mantojuma objektam”
Ilze Zarina
Kuldiga, 29.08.13.

2z ESF

- * *
EIROPAS SOCIALAIS *
FONDS EIROPAS SAVIENIBA
IEGULDLJUMS TAVA NAKOTNE

92,07% no Projekta finansé Eiropas Savieniba ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu. ApakSaktivitati
administré Valsts kanceleja sadarbiba ar Sabiedribas integracijas fondu

ST lekcija un prezentacija “Finanséjuma piesaiste kultdras mantojuma objektiem. Tipiskdkas k|Gdas projektu
pieteikumu izstradeé” ir veidotas ar Eiropas Savienibas Eiropas Sociala fonda finansialu atbalstu. Par Sis
lekcijas un prezentacijas saturu atbild autore Ilze Zarina un biedriba "Kultlras projektu koordinacijas centrs”



